PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

Este Plano de Gestdo Escolar foi elaborado considerando o periodo de gestdo

correspondente ao mandato previsto no Edital SEMED n° 037/2026.

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Nome da institui¢io de ensino: Escola Municipal Carlos Manske
Endereco: Rua Artur Hertel, 4203, Vila Itoupava, CEP: 89075570, Blumenau - SC

Etapas atendidas: Educacao Infantil e Ensino Fundamental

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Municipal Carlos Manske, localizada na zona rural da Vila Itoupava em
Blumenau, atende a Educacdo Infantil e ao Ensino Fundamental em trés turmas multisseriadas,
assim distribuidas: Turma I (4-5 anos ¢ 5-6 anos); turma II (1° e 2° anos) e turma III (3°, 4° ¢ 5°
anos). A comunidade possui forte heranga cultural alemd e polonesa, integrada ao Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), acolhendo também estudantes de outras localidades. O atendimento
abrange 44 estudantes (45 no Censo), sendo que o Ensino Fundamental funciona em tempo

integral, o que amplia as demandas de espaco, alimentagao e acompanhamento pedagdgico.

Quadro 1 — Dados gerais

INDICADOR DADOS
Total de estudantes 44 atualmente; 45 conforme o Censo
Total de turmas 03 turmas multisseriadas
Fila de espera — Fila Unica Nao ha

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Projeto Politico-Pedagogico (2026).

A reduzida relagdo de estudantes por turma permite um acompanhamento individualizado
e a proposicao de atividades pedagogicas personalizadas, o que se alinha a atuagdo conjunta da
coordenacdo pedagogica e da psicopedagoga. A composi¢do dos profissionais da instituigdo

demonstra qualificacdo adequada, com registro de pos-graduagdes.

Quadro 2 - Profissionais

| SEGMENTO | COMPOSICAO




Pedagogico 01 coordenadora pedagogica, 01 psicopedagoga, 03 pedagogos e 09 professores de diferentes
areas/projetos
Administrativo 01 diretora, que também exerce a func¢éo de secretaria
Operacional 02 cozinheiras terceirizadas, 01 zeladora terceirizada, 01 servente de servigos gerais terceirizado, 01
cozinheira efetiva fora de funcdo e 01 servente de servicos gerais efetivo

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Projeto Politico-Pedagogico (2026).

2.1 Perfil da comunidade

A comunidade de Treze de Maio Alto apresenta familias de ascendéncia alema e polonesa,
com baixa frequéncia no uso do idioma no cotidiano. Os responsaveis t€ém predominantemente
entre 30 e 50 anos, média de dois filhos e Ensino Médio completo. A renda média ¢ de trés
salarios minimos, com atuagdo na industria local, comércio ou servigos autonomos. A maioria
reside em casa propria de alvenaria e utiliza o celular para acesso a internet e tarefas escolares. A
participagdo familiar é expressiva, manifestada no apoio a datas comemorativas, presenga em

assembleias, entrega de boletins e atuacdo da APP e do Conselho Escolar.

2.2 Avaliacao institucional — SIMAIP

Com a perda da senha de acesso ao sistema do SIMAIP 2025, o diagnostico baseou-se no
Plano de Acdo participativo da escola. Na dimensdao de Gestdo Escolar, busca-se qualificar a
clareza informativa, transparéncia, prestacao de contas e a participagdo nos segmentos abaixo de
80% de engajamento. Na dimensdo Pedagodgica, identifica-se a oportunidade de intensificar as
praticas de ensino diversificadas e de consolidar o fluxo de atendimento aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem. Na dimensdo de Espago Fisico, o tempo integral exige melhorias
como ampliagdo de banheiros, patio coberto para recreacdo, sala para atendimento

psicopedagbgico e atualizagdo de computadores.

2.3 Indicadores educacionais

A escola possui fluxo escolar ideal, com 0% de reprovagdo, evasdo, abandono ou
distor¢do idade-ano. A alfabetizagdo ocorre na idade adequada. Contudo, a auséncia de dados
externos limita a analise quantitativa ampla: devido ao pequeno niimero de estudantes, a escola
faz apenas simulados, ndo atendendo aos critérios para aplicagao oficial do SAEB. Também nao

ha dados registrados no SEAESC 2025 ou IDEB.



2.4 Outros aspectos relevantes

Destacam-se projetos como o Momento Literario, FEMIC, Biblioteca Ambulante,
PROERD e a Horta Escolar, que trabalha educagdo financeira e protagonismo em parceria com o
Clube de Futebol Treze de Maio para uso de espacos. O Jornal Escolar esta suspenso para
readequacao as diretrizes do ECA Digital e da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) sobre uso
de imagem de estudantes. A infraestrutura possui 850 m?, com trés salas de aula, cozinha,
refeitorio, espago de jogos e salas administrativas. Os recursos digitais incluem tablets, notebooks

e projetores integrados aos planejamentos.

3. OBJETIVO GERAL

Consolidar a qualidade do atendimento escolar na Escola Municipal Carlos Manske por
meio do fortalecimento do tempo integral, da qualificagdo continua dos processos de ensino-
aprendizagem nas turmas multisseriadas, do aprimoramento da infraestrutura fisica e tecnolégica,
da valorizacdo profissional e da formacdo continuada dos professores, assegurando uma gestao
transparente, democratica e integrada as tradigdes e necessidades da comunidade da Vila

Itoupava.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Qualificar o acompanhamento pedagodgico e intervencdes psicopedagodgicas nas
turmas multisseriadas, fortalecendo a alfabetizagdo e recomposicdo de aprendizagens

alinhados as rotinas do tempo integral.

4.2 Aprimorar mecanismos internos de avaliag@o e sistematiza¢do do acompanhamento de
desempenho académico dos estudantes, suprindo a auséncia de indicadores externos com

diagnosticos continuos.

4.3 Adequar a infraestrutura as demandas do tempo integral, priorizando a ampliagdo de
banheiros, patio coberto para praticas esportivas e espago para atendimento

psicopedagogico.

4.4 Modernizar recursos tecnoldgicos, prevendo a atualizagdo progressiva de

computadores e equipamentos da sala de informatica.



4.5 Reestruturar e fortalecer projetos pedagdgicos como a Horta Escolar e o Jornal
Escolar, este readequado as diretrizes do ECA Digital e da Lei Geral de Protecdo de

Dados (LGPD), preservando parcerias e a identidade cultural local.

4.6 Potencializar a gestdo democratica e a transparéncia, ampliando a participagdo do
Conselho Escolar e da Associagcdo de Pais e Professores (APP) na prestagdo de contas e

decisOes escolares.

S. JUSTIFICATIVA

A justificativa deste Plano apoia-se nas peculiaridades da escola. O fluxo escolar ideal
(0% de retengdo e evasao) evidencia a forca do trabalho integrado entre professores, coordenacao
e psicopedagoga. Contudo, a auséncia de indicadores externos (IDEB/SEAESC) e o bloqueio do
SIMAIP 2025 exigem a criacdo de rotinas internas de avaliagdo diagndstica para monitorar a
aprendizagem. Estruturalmente, o tempo integral impde a necessidade de adequar o espago fisico
(ampliagdo de sanitarios, patio coberto e sala de psicopedagogia). Tecnologicamente, ha
defasagem na informadtica. Administrativamente, o acimulo das funcdes de dire¢do e secretaria
na gestora requer otimizacdo de processos e fortalecimento da APP e do Conselho Escolar. Este
plano visa, portanto, consolidar potencialidades, sanar gargalos e garantir um ambiente de

aprendizagem qualificado.



6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 Gestao escolar

Quadro 3 — Planejamento de Gestio Escolar (2027-2030)

Meta

Acdes

Meta 6.1: Fortalecer a gestao democratica, o
acompanhamento da avaliacdo institucional e a
transparéncia financeira, garantindo 100% de
regularidade nas reunides bimestrais (e
extraordinarias) do Conselho Escolar ¢ da APP, a
realizacdo anual da Assembleia Geral, a execugdo
e monitoramento do Plano de Agdo bienal do
SIMAIP e 100% dos recursos (PDDE/APP)
geridos com prestagdo de contas apresentada até
2030.

Ac¢ao 6.1.1: Planejamento de Reunides e Assembleia Geral

* O que/Como: Publicar Calendario Anual de reunides ordinarias do Conselho Escolar e APP (bimestrais) e extraordindrias.
Realizar 01 Assembleia Geral anual com pais e comunidade no inicio do ano para prestagdo de contas do exercicio anterior.

* Quem/Quando: Diregao escolar, Conselho Escolar, APP e comunidade. Reunides ordinarias a cada 2 meses (margo, maio, julho,
setembro, novembro) e Assembleia Geral anual (2027-2030).

* Recursos: Livros de ata, editais de convocagdo e materiais de expediente.

* Acompanhamento: Atas formais, listas de presenca e pareceres do Conselho Fiscal da APP e do Conselho Escolar.

Acéo 6.1.2: Implantaciio de Mural da Transparéncia

* O que/Como: Criar e atualizar o Mural da Transparéncia Financeira e Pedagogica (fisico e digital), com demonstrativos
simplificados de receitas, despesas, notas fiscais, PDDE/APP e extratos de decisdes em linguagem acessivel.

* Quem/Quando: Dire¢éo escolar (acumulando administrativo/secretaria), Presidente e Tesoureira da APP. Fluxo continuo p6s-
fechamento financeiro (2027-2030).

* Recursos: Mural expositivo e impressao de balancetes/extratos.

* Acompanhamento: Verificacdo periodica pelo Conselho Escolar e Conselho Fiscal da APP.

Ac¢do 6.1.3: Monitoramento do Plano de A¢ao Institucional Participativo

* O que/Como: Coordenar junto ao Conselho Escolar e APP a execugdo e o monitoramento das metas locais pactuadas no Plano de
Acao Institucional Participativo da escola.

* Quem/Quando: Dire¢ao escolar e Conselho Escolar. Monitoramento continuo (2027-2030).

* Recursos: Copia fisica do Plano de A¢do do SIMAIP local, computadores.

* Acompanhamento: Atas das reunides do Conselho Escolar com pareceres sobre o andamento das metas.

Meta 6.2: Aprimorar os canais de comunicagao
entre instituicdo e familia, garantindo a adesdo de
no minimo 90% das familias aos canais oficiais
de comunicagdo e fortalecendo a clareza ¢ a
transparéncia das informagdes institucionais até
2030.

Ac¢ao 6.2.1: Estruturacio e Monitoramento dos Canais Oficiais de Comunicaciio entre Escola e Familia
* O que/Como: Estabelecer e consolidar o canal oficial de informativos digitais da escola (para envio de avisos gerais,
calendarios, convites e boletins informativos). Realizar campanhas ativas no inicio do ano letivo para garantir a instalagao/adesao
dos responsaveis.
* Quem/Quando: Direcdo e familias. Inicio no 1° bimestre de 2027 com monitoramento continuo.
¢ Recursos: Canais digitais institucionais.
* Acompanhamento: Relatorios de adesdo e taxas de engajamento na plataforma digital.

Meta 6.3: Assegurar 100% de acesso, frequéncia
e permanéncia com aprendizagem efetiva dos
estudantes da Educagdo Infantil ¢ Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano), alinhando as
atribuicdes de 100% dos profissionais

Acdo 6.3.1: Protocolo de Frequéncia e Busca Ativa Escolar

* O que/Como: Registro didrio de frequéncia, controle semanal de faltas injustificadas por 3 dias consecutivos, contato com as
familias e encaminhamento a rede de protecdo (Conselho Tutelar/CRAS/Equipe Multidisciplinar).

* Quem/Quando: Professores, coordenag@o pedagdgica, psicopedagoga, diregdo escolar e rede de protecdo. Monitoramento
semanal continuo (2027-2030).




pedagogicos e operacionais as rotinas do tempo * Recursos: Diarios de classe ¢ fichas de busca ativa.
integral e mantendo taxa ZERO de evasdo e * Acompanhamento: Relatorios trimestrais de fluxo e encaminhamentos a rede.
abandono até 2030.

Aca0 6.3.2: Reorganizagio das Rotinas e Atribuicdes do Tempo Integral

* O que/Como: Construgio coletiva da Matriz de Atribui¢des e Rotinas da Escola, definindo papéis de professores, pedagogos,
psicopedagoga, merendeiras e zeladoria nas rotinas do tempo integral (acolhimento, alimentagao, higiene, recreio, estudo
orientado), otimizando fluxos devido ao actimulo de fun¢des administrativas pela diregao.

* Quem/Quando: Equipe escolar completa. Planejamento inicial anual e ajustes continuados (2027-2030).

* Recursos: Quadro de rotinas e matriz de atribuigdes.

* Acompanhamento: Reunides perioddicas de avaliacdo de rotinas.

Meta 6.4: Implantar ¢ sistematizar rotinas Acio 6.4.1: Organizacio e Analise de Instrumentos Diagnésticos

internas de avaliagdo diagndstica e ¢ O que/Como: Sistematizar a elaboragao, aplicagdo ¢ analise periodica de simulados e sondagens locais de alfabetizagao (leitura e
acompanhamento da aprendizagem, utilizando os | escrita). Os resultados ser@o tabulados de forma interna para orientar os planejamentos dos professores das turmas multisseriadas e
resultados dos instrumentos aplicados pela escola | direcionar os encaminhamentos pedagogicos e psicopedagogicos de recomposi¢ao de aprendizagem.

para orientar o planejamento e as intervengdes * Quem/Quando: Coordenagdo pedagdgica, psicopedagoga e professores regentes. Acompanhamento trimestral.

pedagogicas até 2030. * Recursos: Simulados impressos, fichas de sondagem de alfabetizacdo e planilhas eletronicas locais.

* Acompanhamento: Planilhas locais de desempenho de leitura e escrita preenchidas e atas de conselhos de classe.

Ac¢i0 6.4.2: Compartilhamento Pedagogico e Devolutiva as Familias

¢ O que/Como: Apresentar de forma visual e simplificada o desenvolvimento pedagogico consolidado das turmas nas reunides de
entrega de boletins.

Quem/Quando: Equipe gestora e professores regentes. Trimestralmente, durante as reunides de entrega de boletins.

* Recursos: Graficos simplificados de desempenho escolar (sem exposi¢ao nominal dos estudantes) e relatérios individuais de
percurso.

» Acompanhamento: Pautas das reunides, relatdrios e listas de presenca assinadas pelas familias.

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em dados da E.M. Carlos Manske (2026).
6.2 Dimensao pedagdgica

Quadro 4 — Planejamento da Dimensao Pedagogica (2027-2030)

Meta Acodes

Meta 7.1: Estruturar e consolidar a pratica sistematica de Acéo 7.1.1: Instrumentos de Gestio e Planejamento
Planejamento, Acompanhamento do Desenvolvimento na * O que/Como: Implantar roteiro integrado de planejamentos nas turmas multisseriadas, alinhados ao Curriculo de
Educagio Infantil e Avaliagdo Diagnoéstica e Formativa no | Blumenau e articulando tempos/linguagens do integral.

Ensino Fundamental, assegurando 100% dos * Quem/Quando: Coordenagdo pedagodgica, professores regentes e especialistas. Encontros de planejamento ao longo do
planejamentos alinhados ao Curriculo da Educagdo Basica | ano.

do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e o * Recursos: Curriculo Municipal, PPP, Regimento Interno e diarios.

acompanhamento continuo do Percurso Formativo, * Acompanhamento: Vistos e devolutivas registradas da coordenagao nos planos.

Aprendizagem e Desenvolvimento dos estudantes até

2030. Acao 7.1.2: Avaliaciao Diagnostica e Formativa no Ensino Fundamental e Registros de Observacio do

Desenvolvimento na Educac¢ao Infantil
* O que/Como: Aplicar avaliagdes diagndsticas e processuais no Ensino Fundamental e registros de observagdo do




desenvolvimento infantil na Educagdo Infantil. Realizar sondagens de leitura e escrita por meio de instrumento diagnostico
padrdo para mapear os niveis de alfabetiza¢@o nas turmas multisseriadas do Ensino Fundamental. Na Educagdo Infantil,
acompanhar o desenvolvimento por meio de pareceres descritivos e portfolios de produgdes. Consolidar todos os dados em
planilhas de monitoramento interno e Fichas de Percurso Formativo, permitindo a comparagéo continua da evolugio da
aprendizagem ciclo a ciclo para nortear agdes de recomposigao e intervengdes pedagogicas.

* Quem/Quando: Coordenagao pedagogica, psicopedagoga e professores. Conforme calendarios internos (2027-2030).

* Recursos: Instrumentos avaliativos e de sondagem, portfélios de produgdes infantis e Fichas de Percurso Formativo.

* Acompanhamento: Registros de Conselhos de Classe e relatérios descritivos.

Meta 7.2: Fortalecer a Perspectiva Inclusiva, a Atuacéo
Psicopedagogica e a Melhoria na Qualidade da Relagao
Educativa e Pedagdgica, garantindo plano de atendimento
individualizado ou suporte pedagdgico diferenciado para
100% dos estudantes que apresentem fragilidades de
aprendizagem ou necessidades educacionais especificas
até 2030.

Acdo 7.2.1: Perspectiva Inclusiva e Atendimento Psicopedagégico

* O que/Como: Mapeamento inicial de necessidades, elaborag@o de Planos de Desenvolvimento Individualizado (PDI) e
diferenciagdo. Organizar espago privativo temporario para atendimentos (pela psicopedagoga) até sala definitiva.

* Quem/Quando: Psicopedagoga, coordenagio, professores e familias. Inicio do ano com atendimentos continuos (2027—
2030).

* Recursos: Materiais adaptados, jogos pedagogicos e fichas.

* Acompanhamento: Relatorios de evolugdo e alinhamento com regentes.

Acio 7.2.2: Relacio Educativa e Clima Escolar

* O que/Como: Desenvolver rodas de conversa e mediag@o de conflitos focados na escuta ativa e afeto, visando prevenir o
bullying e acolher os estudantes na rotina do tempo integral.

* Quem/Quando: Equipe gestora, professores, estudantes, apoio e psicopedagoga. Diario na rotina (2027-2030).

* Recursos: Literatura, dindmicas de grupo e arte.

» Acompanhamento: Registros pedagdgicos e reunides de convivéncia.

Meta 7.3: Promover a Diversidade Cultural, os Principios
Eticos, Politicos e Estéticos e o protagonismo estudantil
por meio do fortalecimento de Praticas Pedagdgicas e
projetos integradores, garantindo a execugdo continuada da
Horta Escolar ¢ o redesenho seguro do Jornal Escolar
adequado as normativas de imagem do ECA Digital ¢ da
Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) até 2030.

Acio 7.3.1: Valorizacio da Autoria e Protagonismo Estudantil

* O que/Como: Produzir textos, ilustracdes, resenhas e poesias pelas criancas e estudantes, valorizando a autoria. Divulgar
esses trabalhos via murais fisicos, informativos impressos ou de forma digital, garantindo a ndo exposi¢do de rostos dos
estudantes, preservando sua seguranca ¢ a conformidade legal.

* Quem/Quando: Professores, estudantes e coordenagdo. Edigdes periddicas conforme planejamento (2027-2030).

* Recursos: Papelaria, impressora, murais e termos.

* Acompanhamento: Arquivo das edi¢des e portfolio de produgdes.

Acdo 7.3.2: Diversidade Cultural e Educacio Ambiental Integrada

* O que/Como: Integrar horta ao curriculo; promover o plantio (comunidade/Clube Treze de Maio). Realizar mostras
valorizando as matrizes germanica, polonesa e outras origens dos estudantes.

* Quem/quando: Professores, criangas e estudantes, funcionarios, familias e Clube. Agdes continuas (2027-2030).

* Recursos: Espago da horta, insumos, ferramentas e acervo.

* Acompanhamento: Relatorios de projetos e fotos da horta/feiras.

Acio 7.3.3: Protocolo de Gestao de Imagem e Consentimento (LGPD) e ECA Digital

* O que/Como: Implementar a coleta sistematica, controle e arquivamento do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) no ato da matricula de 100% dos estudantes. Esse documento servira de base legal para a publicagdo
das produgdes autorais e para a retomada segura do Jornal Escolar.

* Quem/Quando: Diregdo (no papel de secretaria) e coordenagao pedagdgica. Aplicag@o obrigatoéria no periodo de
matriculas/rematriculas (anual de 2027 a 2030).

* Recursos: Termos impressos e planilhas de controle de autorizagdes.

* Acompanhamento: Planilha de controle de devolucao de termos cruzada com a lista de estudantes ativos e auditoria




anual das pastas fisicas de documentos na secretaria escolar.

Meta 7.4: Implementar o programa continuo de
Formagdes continuadas em servigo e acompanhamento de
Praticas Pedagogicas, garantindo 100% dos profissionais
da equipe docente e pedagdgica engajados em formacdes
voltadas as especificidades das turmas multisseriadas,
desenvolvimento infantil, alfabetizagdo, tempo integral e
inclusao até 2030.

Aciao 7.4.1: Formacoes Continuadas em Servico

* O que/Como: Reunides de estudo em dias de planejamento e paradas pedagogicas focadas em didatica multisseriada,
recomposi¢do e mediagdo no integral.

* Quem/Quando: Gesto, coordenaco, psicopedagoga, professores regentes e projetos. Conforme calendario (2027—
2030).

* Recursos: Textos académicos, Curriculo Municipal e multimidia.

* Acompanhamento: Listas de presenca, pautas e registros formativos.

Acio 7.4.2: Instrumentos de Gestiio Pedagégica e Acompanhamento de Sala

* O que/Como: Observagdes formativas planejadas das rotinas de aula pela coordenagdo, seguidas de feedbacks
individuais construtivos para aperfeigoar praticas.

* Quem/Quando: Coordenagio pedagogica e corpo docente. Conforme cronograma elaborado pela coordenacéo.
* Recursos: Fichas de observagdo formativa ¢ diarios.

* Acompanhamento: Fichas de observagdo e registros de feedback.

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em dados da E.M. Carlos Manske (2026).

6.3 Espaco fisico e ambiente

Quadro 5 — Planejamento de Espaco Fisico e Ambiente (2027-2030)

Meta

Acodes

Meta 8.1: Reorganizar, adequar e otimizar a infraestrutura
fisica da escola até 2030, garantindo a adaptacdo dos
Tempos e Espagos as demandas do atendimento em
Tempo Integral, com foco na melhoria e adequagao das
instalacdes sanitarias existentes, viabilizagdo de patio ou
area de vivéncia para praticas fisicas/recreativas,
estruturacdo de sala para atendimento psicopedagodgico e
garantia de Seguranga, Higieniza¢do e Manutengdo dos
Espacos.

Acio 8.1.1: Infraestrutura do Tempo Integral, Sanitarios e Cobertura

* O que/Como: Diagnosticar demandas prioritarias do integral (sanitarios, patio, coberturas) com o Conselho Escolar.
Solicitar pequenas reformas e ampliagdo de banheiros e patio coberto a SEMED e organizar cooperativamente espacos de
patio/lazer.

* Quem/Quando: Diregdo, Conselho, SEMED. Levantamento em 2027; manutenc¢do gradual ao longo da gestao (2027—
2030).

* Recursos: PDDE, SEMED e apoio da APP.

* Acompanhamento: Protocolos de solicitagdo, atas e vistorias.

Ac¢ao 8.1.2: Espaco para Atendimento Psicopedagogico

* O que/Como: Reorganizar ambientes para espaco privativo temporario em 2027; destinar e equipar sala definitiva para
atendimentos.

* Quem/Quando: Diregao, psicopedagoga, coordenagao e APP. Temporario em 2027; definitiva até 2028.

* Recursos: Custeio/capital APP, PDDE e acervo escolar.

* Acompanhamento: Vistoria da sala pelo Conselho e relatérios de atendimento.

Ac¢ao 8.1.3: Seguranga, Manutencio Preventiva e Limpeza

* O que/Como: Fiscalizar limpeza da terceirizada em areas comuns (sanitarios/refeitorio); organizar apoio com servidores
efetivos. Mapear riscos no parque/portdes e efetuar reparos com APP/SEMED.

* Quem/Quando: Dire¢ao, apoio/zeladores, APP ¢ SEMED (fiscal do contrato). Diario.




* Recursos: Insumos de limpeza ¢ manutengdo APP/PDDE.
* Acompanhamento: Checklist periddico de seguranca e vistorias.

Meta 8.2: Promover a Organizagio e Potencializagdo dos
Espagos tecnoldgicos e a Intencionalidade Pedagogica no
uso dos ambientes de aprendizagem, garantindo 100% dos
ambientes pedagogicos (salas de aula, sala de informatica e
refeitério) equipados, organizados e integrados as
atividades do tempo integral e do curriculo até 2030.

Acao 8.2.1: Atualizacio Tecnologica da Sala de Informatica

* O que/Como: Inventariar equipamentos defasados; solicitar substituicdo/manuteng¢@o de computadores e redes junto a
Diretoria de Tecnologia da SEMED. Alocar PDDE/APP para periféricos.

* Quem/Quando: Dire¢do, Conselho e SEMED. Inventario no 1° trimestre de 2027; substituicdo gradual até 2029.

* Recursos: PDDE (Computador na Escola), SEMED e APP.

* Acompanhamento: Inventario patrimonial e termos de recebimento.

Acio 8.2.2: Intencionalidade Pedagogica na Organizacio dos Espacos de Aprendizagem

* O que/Como: Organizar salas multisseriadas em cantos tematicos (leitura, jogos, ciéncias, artes). Planejar cronograma
otimizado para uso da informatica integrando-a ao curriculo.

* Quem/Quando: Coordenagio pedagogica, professores regentes, psicopedagoga, criangas e estudantes. Reorganizagéo
semestral (2027-2030).

* Recursos: Acervo, jogos, tablets, computadores e projetores.

* Acompanhamento: Cronograma de uso e relatdrios da coordenagdo.

Meta 8.3: Qualificar os Espacos de Interagdes ¢
Brincadeiras externos e incorporar praticas formais de
Sustentabilidade no cotidiano escolar, potencializando a
parceria comunitaria (Clube Treze de Maio) e assegurando
100% dos estudantes envolvidos em vivéncias ao ar livre,
recreacdo livre com acesso a brincadeiras e projetos
ambientais até 2030.

Ac¢ao 8.3.1: Revitaliza¢do dos Espacos de Interacido, Lazer e Parceria Comunitaria

* O que/Como: Vistoriar e reformar parque infantil e mesa de ténis; pintar brincadeiras de chio. Disponibilizar materiais
para recreio livre ¢ manter termo de cooperagdo com o Clube Treze de Maio para uso do campo.

* Quem/Quando: Diregao, professores, apoio, Clube, APP, criangas e estudantes. Manutenggo anual e vivéncias diarias
(2027-2030).

* Recursos: Materiais esportivos, tintas e termo de parceria.

* Acompanhamento: Relatorio de vistorias e registros das atividades.

Acio 8.3.2: Projeto Escola Sustentavel e Expansio da Horta Escolar

* O que/Como: Integrar a horta ao curriculo; compostar residuos do refeitorio; implantar coleta seletiva com lixeiras
identificadas e oficinas de consumo de agua e energia.

* Quem/Quando: Estudantes, coordenag@o, professores, cozinheiras, zeladores, parceiros e comunidade. Continuo.
* Recursos: Insumos da horta, ferramentas, composteira e lixeiras.

» Acompanhamento: Fichas de colheita/compostagem, pesagem de reciclaveis e relatorios.

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em dados da E.M. Carlos Manske (2026).
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